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Joanna Kocemba-Zebrowska, Erdmute Sobaszek

Opor w sali teatralne;

Rozmowa zostata przeprowadzona w ramach badan prowadzonych ze srodkéw Marodowego Centrum Nauki, nr wniosku 2017/26/E/HS2
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Joanna Kocemba-Zebrowska: Chciatabym, aby$my porozmawialy o obecnej sytuacji, w jakiej znajduje sie Teatr Wegajty.
MNajpierw jednak sprébujmy wrécic do dawniejszych czasow i zrekonstruowac historie, ktérg przeszliscie jako
organizacja. Te zmiany nie byly bagatelne, przez wiele lat swoje dziatania prowadziliscie jako pracownicy
Wojewddzkiego Domu Kultury w Olsztynie...

Erdmute Sobaszek: Tak. Przy czym zupetnie, zupetnie na poczatku byto tak, ze ja i Wolf [Johann Wolfgang Niklaus]
mielismy etaty w Gminnym Osgrodku Kultury w Jonkowie, a tylko Wacek [Wactaw Sobaszek] byt zatrudniony w
Wojewddzkim Domu Kultury w Olsztynie. Tak byto w latach osiemdziesigtych. Dopiero p6zZniej zostaliSmy przeniesieni
do WDK-u.

MNa wstepie chciatabym jednak siegna¢ do jeszcze wczesniejszej historii. Nasze dziatania na Warmii rozpoczynalismy
jako cztonkowie Interdyscyplinarnej Placowki Tworczo-Badawczej ,Pracownia” 2), Jej zatozyciele, i pierwsi cztonkowie,
zostali zatrudnieni w Stowarzyszeniu Spoteczno-Kulturalnym Pojezierze. Mowa o Wacku, Rysku [Ryszard Michalski],
Krzysztofie tepkowskim, Krzysztofie Gedroyciu i Ewie Kusiorskiej [obecnie Ewa Scheliga]. Wraz z nastaniem stanu
wojennego i rozwigzaniem ,Pracowni” ich etaty zostaly przeniesione do WDK-u. Owczesnie funkcjonowali$my tam jako
Osrodek Dziatan ,Pracownia”. Dla WDK-u bylismy ,implantem”, byto to bardzo dziwne, ale trzeba pamietac, ze nic wtedy
nie funkcjonowato normalnie czy logicznie. Nasza dziatalnosc partyzancka w lesie trwata w najlepsze3]. To ze miato sie
gdzies etat, nie oznaczato, Ze istniata koniecznosc scistego rozliczania sie z pracy. Choc oczywiscie nasze praktyki byly
wpisywane w sprawozdania 1ej instytucji.

Pamietam, ze kiedy powstat Teatr Wiejski Wegajty w 1986 roku, Wacek opisat jego rozwdj jako plan swojej pracy w
ramach etatu. Napisat, ze jako ,Pracownia” Wojewddzkiego Domu Kultury bedziemy od teraz prowadzic teatr i
przedstawit jego wizje. W kolejnych sprawozdaniach referowat, jakie odbylismy wyprawy i przygotowalismy spektakle.
Dopiero potem ja z Wolfem zostalismy zatrudnieni w WDK-u, a wtasciwie przeniesieni, na samym koncu prace otrzymata
tam rowniez Matgosia [Matgorzata Dzygadto-Niklaus]. Wszyscy pracowalismy na stanowiskach instruktorow
teatralnych, po to wiasnie, zeby moc prowadzi¢ dziatalnos¢ Teatru Wiejskiego Wegajty. Na tym polegaly nasze
obowigzki. Od poczatku funkcjonowalismy jako osobny dziat w strukturach WDK-u. Kiedy instytucja przechodzita
restrukturyzacje, w miedzyczasie stata sie Regionalnym Osrodkiem Kultury, a potem Centrum Edukacji i Inicjatyw
Kulturalnych w Olsztynie, nasz odrebny dziat byt zachowywany.

Kocemba-Zebrowska: Czy kiedy pracowaliscie w WDK-u, cieszyliscie sie peing niezaleznoscia i decyzyjnoscia zwiazana
Z tym, co robicie jako Teatr Wiejski Wegajty?

Sobaszek: Wolnosé byta petna, choé momentami, wtasciwie caty czas, nastepowaty proby odebrania nam jej. Jeszcze
gdy byt to dom kultury w komunistycznym stylu, to wiele jego dziatan stuzyto do obstugi panstwowotworczego 2ycia
kulturalnego, przygotowywano na przyktad akademie ku czci i itp. P6zZniej problemy pojawiaty sie na dwéch poziomach:
dyrektorzy nie wiedzieli, co z nami zrobi¢, inni pracownicy z kolei zazdroscili nam naszej pracy. Nasza niezaleznoscé
polegata na tym, Zze nie musielismy przesiadywac osmiu godzin w pracy. To byto bardzo istotne, bo na przyktad Rysiek
Michalski, ktory zaczat prace w WDK-u razem z pozostatymi cztonkami ,Pracowni”, od poczatku az do konca swojego
zatrudnienia przebywat w jednym miejscu. Wacek zdecydowanie odrzucit ten model (potrafi by¢ bardzo stanowczy
podczas tego typu negocjacji). Taki uktad przez wiele lat sie sprawdzat i chyba w ogdle uratowal naszg dziatalnosc.
Wacek miat racje, mimo dobrych warunkéw technicznych w Olsztynie, nie osiggnelibysmy rodzaju skupienia, jakiego
potrzebowalismy. Nie dalibysmy rady rowniez dlatego, ze tamiejsze otoczenie ludzkie byto niesprzyjajace, snuto rozne
prowincjonalne intrygi.

Kocemba-Zebrowska: Czy kiedy w 1996 roku nastapit roztam, zespét podzielit sie na Teatr Wegajty/Projekt Terenowy
(obecnie Teatr Wegajty) i Schole Teatru Wegajty (obecnie Schola Wegajty), to Wasze kontakty z WDK-iem, 6wczesnie
przemianowanym na Regionalny Osrodek Kultury w Olsztynie, ulegty zmianie?

Sobaszek: Nie. Dyrektorkg byta wtedy Marta Wysokinska, ktérej zalezato na rozwoju instytucji. W kazdym razie, formalna
strona naszej wspotpracy nie zmienita sie, dopiero pod koniec lat dziewiecdziesigtych zaczelismy sktadac osobne
sprawozdania z naszych aktywnosci, chociaz oficjalnie wcigz tworzyliSmy jeden dziat: Teatr Wiejski Wegaijty. Zreszig,
mimo roztamu, wcigz wspélnie pokazywalismy spektakle, do bodajze roku 2000. Zeby byto ciekawiej, ja zostatam
kierowniczka tego dziatu w ROK-u, ale to nie miato Zzadnego przetozenia na nasze dziatania. Kazdy, jak to sie mowi, i tak
dalej robit swoje.

Kocemba-Zebrowska: Kiedy zatozyliscie Stowarzyszenie Wegajty?

Sobaszek: Kiedy byto to mozliwe, czyli w 1990 roku, aczkolwiek wpis do KRS-u nastgpit pézniej i formalnie
Stowarzyszenie istnieje od roku 1991.

Kocemba-Zebrowska: Kto zostat jego prezesem?

Sobaszek: Matgosia [Dzygadto-Niklaus]. P6zniej, w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych, ja zostatam prezesks. Po
okresie prowadzenia trudnych i bolesnych ustalen dotyczacych naszego roztamu i przestawiania sie na osobne
dziatania, okazato sie, ze bedzie sensownie, jezeli ja obejme te funkcje.

Kocemba-Zebrowska: W jaki sposob wygladata wspoétpraca miedzy Stowarzyszeniem Wegajty a WDK-iem, a w dalszych
latach ROK-iem i Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych? Czy zostata jakos uporzadkowana? Czy w jakis sposob
podzieliscie swojg prace, moze wyznaczyliscie, ktére obszary dziatan realizujecie w ramach danej struktury
organizacyjnej?

Sobaszek: Wtasciwie od samego poczatku sami zdobywalismy srodki na naszg dziatalnosé, cho¢ oczywiscie dawnigj
nie funkcjonowat system projektowy, jaki znamy obecnie. Gdy nie byto jeszcze Stowarzyszenia, pisaliSmy podania do
Ministerstwa [Kultury i Sztuki], przedstawialismy w nich swoje zamierzenia dotyczgce realizacji okreslonych dziatan i
albo otrzymywalismy na nie pienigdze, albo nie. Funkcjonowanie niezaleznych inicjatyw wymagato w tamtych czasach
Zzmudnego budowania kregu wsparcia zaréwno wsrod autorytetéw naukowych, jak | wsrod (bardziej otwartych)
urzednikéw. W duzej mierze te strategie prowadzit Wacek. PoZniej to Stowarzyszenie przejeto zadanie aplikowania o
srodki publiczne.

CEilK, a wczesniej WDK czy ROK nigdy nie dysponowali zadnymi srodkami pozaetatowymi, nie mieli pieniedzy na
dziatania, to byto jasne. Nigdy nie posiadali wtasnego budzetu, tak to jest skonstruowane, ogromna wiekszos¢ instytucji
kultury tak dziata. Srodki pochodza z dotacji i my przy sktadaniu wnioskéw jako stowarzyszenie, wykazywali$my
wspotprace — nasza praca etatowa byta czescig ogolnych kosztow projektu. Pisalismy, ze mamy partnera
strategicznego, czyli CEilK, i z jego srodkow wykonywana jest dana praca, prowadzone sg na przyktad warsztaty,
pokazywane spektakle itd.

MNatomiast to, co w dalszym ciggu byto koscig niezgody, a kiedy skonczyta sie kadencja Marty Wysokinskiej i nastat
nowy dyrektor (obecnie tez piastuje ten urzad), przerodzito sie w otwarty konflikt, to kwestia naszego nieprzebywania w
instytucji w Olsztynie. Dyrektor tego nie akceptowat, twierdzit, Zze wtasciwie pracujemy w stowarzyszeniu. Podejrzewano
nas, ze ,robimy na dwie strony”. Byly takie projekty, w ktorych dostawalismy honoraria artystyczne. Nasze pensje w
CEilK-u, z budzetowki, byty jakie byty, ale odroznialiSmy codzienng prace od honorariéw artystycznych, otrzymywalismy
je za wykonanie pracy niebedacej w zakresie naszych obowigzkéw zgodnie z prawem pracy.

Kocemba-Zebrowska: Czy kiedy pracowaliscie jeszcze w CEilK-u, mysleliscie o dtugofalowym rozwoju samego
stowarzyszenia?

Sobaszek: Od poczatku zdecydowanie nazywalismy jedng rzecz po imieniu, zalezato nam, Zeby stowarzyszenie
Zrzeszato ludzi aktywnie dziatajacych artystycznie, a nie byto stowarzyszeniem tych, ktorzy taczg sie wokot wspolnej
idei. Oczywiscie, cztonkami stowarzyszenia byty | sg osoby mniegj lub bardziej aktywne, zwtaszcza ze na poczatku
musielismy mie¢ pietnastu cztonkéw, obecnie jest ich dwudziestu pieciu. To zawsze byty osoby dziatajace w swoim
Zakresie, ale wspétdziatajgce z nami w jakims stopniu.

MNatomiast jezeli chodzi o finansowanie, 1o stowarzyszenie obstugiwato dziatania
«Projektu Terenowego” i Scholi Teatru Wegaijty, ale takze wspomagato projekty
naszych wspétpracownikow. Na przyktad spektakl Domograj Katarzyny Enemuo,
wowczas Jackowskiej, i Macka tepkowskiego, przygotowany wspolnie z
mtodziezowsg grupag Straznicy Pétnocy z Godek.

Kocemba-Zebrowska: W 2011 roku zostaliscie zwolnieni z CEilK-u. Jak do tego
doszto?
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Sobaszek: Od czasu nastania nowego dyrektora systematycznie pogarszata sie
nasza relacja z z CEilK-iem. Marta Wysokinska interesowata sie tym, co robimy,
mieliSmy poczucie, ze dziatamy w odrebnej sferze, ale rozumiemy sie co do idei dotyczgacych animacji kultury czy pracy
w trudnych srodowiskach. Natomiast [Krzysztof] Stachowski powiedzial, ze ,nie bedzie wirgcat sig nam w nic
merytorycznego®, ale ta postawa implikowata to, ze miat prawo nawet nie wiedziec, co robimy. A to miato negatywne
skutki. Zalezato mu na tym, zeby ,sprawy formalne” zostaly rozwigzane, ograniczato sie to do naszej obecnosci, a raczej
nieobecnosci w CEilK-u. Pamietam, ze odbywalismy dyzury w biurach dzielonych z Towarzystwem Kultury Teatralnej i
przyjezdzalismy do CEilK-u dwa razy w tygodniu. Jednak wcigz — od czasu do czasu — dawano nam wyraZnie do
Zrozumienia, Ze to nie w porzadku, 2e nie siedzimy caly czas i jezeli chcemy nadal wspotpracowac z instytucjg, to
powinnismy sie dostosowac. W pewnym okresie dyrektor zadat ode mnie szczegotowych sprawozdan, okreslajgcych co
i 0 ktorej godzinie robie kazdego dnia. Nie przygotowatam takiego spisu. To rowniez umacniato poczucie, Ze wiele nas
rozni i Zze nic sie z tym nie da zrobié. To jeden aspekt, drugi ma charakter ideowy. Niewiele nas po prostu taczyto, nie
mielismy wspolnych celéw. Wydaje mi sig, ze te dwie kwestie przyczynity sie do ewolucji, ktéra nastgpita pozniej. Poza
tym otoczenie byto coraz bardziej toksyczne, trudno byto tam przebywaé. Sposéb administrowania stawat sie coraz
bardziej zbiurokratyzowany, czasochtonny — jak to sie dzieje w wiekszosci instytucji kultury, bo oczywiscie nie byta to
sytuacja jednostkowa, to ogolna tendencja. Przekonanie o niemozliwosci pracy zespotowej, przejscie do recznego
sterowania, podejscia, ze 0 wszystkim musi decydowac dyrektor, ktéry ma milion podpisow do sktadania i niby wszystko
wie, a tak naprawde nie wie niczego. Wspominam ten okres jako bardzo trudny ze wzgledu na koniecznos¢ spetniania
tych wszystkich wymogow administracyjnych.

Nie wiemy do konca, jaki byt ostateczny powdd zwolnienia nas. Nigdy sie nie dowiedzielismy. Wiemy, Ze zostalismy
Zaatakowani przez marszatka, ale nie wiemy dlaczego. DowiedzieliSmy sie, ze w Urzedzie Marszatkowskim na spotkaniu
Z naszym dyrektorem padto zdanie: ,Ci panstwo nie bedg pracowac!”. Istniaty jakies zastrzezenia wobec nas i naszej
pracy, by¢é moze wynikaty one z personalnego konfliktu, w ktéry ktos jeszcze mogt by¢ zamieszany, ale nie jest to dla nas
jasne. Poza tym w tym czasie przygotowywano reorganizacje CEilK-u, wiadomo, pieniedzy zawsze jest za mato, warto
wiec gdzies przyoszczedzic. Oficjalna argumentacja byta jednak taka, ze przeciez funkcjonujemy jako stowarzyszenie i
nie mozemy go prowadzi¢, pracujac jednoczesnie w CEilK-u. Zarzucono nam miedzy wierszami, Zze czerpiemy srodki z
dwaoch zrédet. Probowalismy sie bronic i pokazywac, ze tak nie jest. Niestety, do tej chwili polityka, jaka prowadzi
Wydziat Kultury Urzedu Marszatkowskiego wobec nas, jest dla nas bardzo nieprzejrzysta.

Kocemba-Zebrowska: Co zrobiliscie w tej sytuacji?

Sobaszek: Na poczatku 2012 roku poszlismy do Urzedu Pracy, zarejestrowalismy sie jako bezrobotni i zaczelismy
pobierac zasitek, praktycznie caty rok funkcjonowalismy w ten sposdb. Potem z zatozylismy firme zarejestrowansg na
Wacka, a ja ztozytam w ministerstwie [MKiDN] wniosek o roczne stypendium z zakresu zarzgdzania kulturg i wspierania
kadr kultury, w ramach ktdrego chciatam przeorganizowac dziatalnosé czy wiasciwie przeksztatcic strukture
organizacyjng Teatru Wegajty w zwigzku z brakiem wspotpracy z CEilKi-em. Otrzymatam dofinansowanie na rok 2013.
Kiedy stypendium sie skonczyto, musieliSmy zapewni¢ sobie srodki do zycia. Trzeba byto to udzwignac.

W ramach stypendium pracowatam nad dostosowaniem funkcjonowania stowarzyszenia w systemie projektowym.
Zaczelismy pisac wiecej projektow i stato sie jasne, Ze trzeba te prace kontynuowac. Nie moglismy sobie pozwoli¢ na
utrate ciggtosci. Dzieki stypendium rozbudowatam tez wspdétprace z innymi osobami i organizacjami. Celem byto
systematyczne dziatanie przez sieciowanie, sprawienie, by nie zosta¢ monada, wrecz przeciwnie — dazylismy do
podjecia wielu kooperacji z ludZmi, z osrodkami. Wydaje mi sig, Ze ten sposéb myslenia sie sprawdzit. Kiedy teraz
patrzymy na nasze aktywnosci, widzimy, ze w poprzednim modelu funkcjonowania ich realizacja bytaby niemozliwa.
Udaje sie je przygotowac tylko dlatego, ze istnieje szeroki krag ludzi, zaprzyjaznionych teatrow i miejsc, ktore dajg wiele
od siebie. W taki sposob rowniez powstaje nasz festiwal Wioska Teatralna. Nie ukrywam, ze troche mnie to boli, obszar
kultury alternatywnej jest zdecydowanie niedofinansowany i ludzie znaczng czes¢ pracy wykonujg spotecznie. Jednak
dzieki temu, ze wspoétpracujemy z roznymi osobami | wzajemnie sie motywujemy, dzieki temu, ze nas to kreci, mozemy
w 0gole istnie¢. Gdyby kazdy z nas swojg prace wykonywat osobno, na wiasny rachunek, wéwczas wszystko to
[dziatalnos¢ kulturalna] by padto.

Kocemba-Zebrowska: Z jakich Zrodet obecnie czerpiecie $rodki?

Sobaszek: W tej chwili dofinansowanie, ktore otrzymujemy z programu ,Edukacja kulturalna” [program MKiDN] stanowi
mniej niz 50% naszego budzetu. Projekty do tego programu, sktadajgce sie z wielu naszych dziatan, konstruujemy jako
pewne catosci, wszystkie aktywnosci sg ze sobg powigzane i uznaje sie to za ich wielka zalete. Pokazujemy, Ze dzieki
Innej Szkole Teatralnej 4 dziatamy lokalnie i tworzymy spektakle, a w dalszej konsekwencji festiwal, on natomiast nie
jest przegladem najciekawszych form artystycznych, tylko tyglem wymiany, spotkan i natadowaniem akumulatorow
artystyczno-emocjonalnych ludzi, ktérzy na niego przyjezdzajg i pokazujg swoje spektakle.

Staramy sie réwniez o srodki z Urzedu Marszatkowskiego, z réznych programow, nie tylko kulturalnych. Raz nam sie
udaje je otrzymac, raz nie. Pozostate wptywy sg malutkie. W jednym roku dostaniemy na naszg dziatalnosé pare tysiecy
Z powiatu, w innym nie, w jednym miasto Olsztyn wspiera nas paroma tysigcami, w innym nie. Przez pewien czas, co
byto wyjatkowe jak na taka malutkg wioske, wspierat nas rowniez fundusz sotecki. Oczywiscie, jak na skale rocznych
potrzeb, to byty bardzo mate sumy, ale w tej chwili i to sie zmienito. Obecnie jest raczej odwrotnie — to my zdobywamy
pienigdze na to, co robimy w Wegajtach. Na czesc dziatan udaje nam sie pozyskac fundusze z Fundacji Wspoétpracy
Polsko-Niemieckiej, w przesztosci realizowalismy tez projekty w ramach programu ,Kultura ludowa i tradycyjna”
[program MKIDN]. Mamy tez wplywy z prowadzenia warsztatow czy pokazéw spektakli.

Jedynym statym elementem naszego budzetu sg srodki pochodzace z Funduszu
Aktywizacji Tworczosci Teatralnej, ktéry utworzono, kiedy zostaliSmy wyrzuceni z
CEilK-u. Powstat on w wyniku éwczesnych negocjacji, Z aktywnym udziatem
dyrektora Teatru im. Stefana Jaracza w Olsztynie, Janusza Kijowskiego. Fundusz
finansowany jest ze srodkéw Ministerstwa [Kultury i Dziedzictwa Narodowego] i
Samorzgdu [Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego], rozporzgdza nim olsztynski
Teatr. W potowie jest przeznaczony na zapewnienie stabilnosci nam, a w potowie
na dziatalnosé mtodych, alternatywnych teatrow z regionu. Wazny jest element
stabilnosci, ktory wnoszg te pienigdze, choc oczywiscie stanowig one zaledwie
utamek catego naszego obecnego budzetu (8% moze 10%) i jedynie ok. 15%
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wartosci tego, ile samorzad wydawat na naszg dziatalnosc¢ w czasie, kiedy bylismy zatrudnieni w CEilK-u. Warto dodac,
Ze otrzymywanie tej dotacji jest formalng przeszkodg w ubieganiu sie o niektére inne granty samorzadu.

Kocemba-Zebrowska: W 2017 roku zatozyliscie spétdzielnie socjalng Convivo (czyli ,Wspotistnieje”), w ramach ktorej
chcieliscie prowadzi¢ dziatalnosé kulinarng i kulturalng. Wsrod powoddw zatozenia spétdzielni byta checé
ustabilizowania sytuacji finansowej Teatru Wegajty. Jak z perspektywy czasu oceniasz ten pomyst?

Sobaszek: Wydaje mi sie, Ze z tego punktu widzenia to byt btad. Oczywiscie, spotdzielnia spetnita czesé swoich funkcji,
dzieki zatrudnieniu zaczetam odprowadzac skitadki emerytalne — przez wiele lat tego nie robitam. Na poczatku
otrzymywalismy tez wsparcie finansowe. Po czasie okazalo sie jednak, ze struktura spétdzielni socjalnych i sposaéb ich
powotywania jest tak zaprojektowany, aby wprowadzac na rynek pracy osoby, ktére z roznych powodow z niego
wypadty. Dzieki spétdzielniom ludzie moga sie sprawdzi¢ i w wybranych obszarach stana€ na nogi. Stuzy to temu, zeby
po Kilku latach nie musieli by¢ zatrudnieni w spotdzielni socjalnej. Tak sie akurat ztozyto, ze osobom zwigzanym z
Convivo potrzebna byta pomoc, a zatem faktycznie spétdzielnia wspierata potrzebujacych w rozwoju zawodowym,
utatwiata odnalezienie wtasnej sciezki zawodowej. Byto to cholernie trudne, i nadal jest, ale sie udato. Sama spdétdzielnia
nie przynosi jednak zadnych zyskow, funkcjonuje na krawedzi bankructwa.

Prowadzenie spotdzielni byto i jest dla mnie bardzo cenng lekcja. Najpierw, przed powotaniem spétdzielni, przechodzi
sie dlugie szkolenie. Potem sktada sie szczegotowy biznesplan. To wszystko wymaga duzego wysitku, ale ja lubie uczyé
sie nowych rzeczy.

Z cztonkami spotdzielni poznawalismy sie dopiero w dziataniu, dowiadywaliSmy sie o naszych wzajemnych
ograniczeniach, ujawniaty sie rézne problemy. Niezwykle pouczajgce jest to, ze funkcjonujemy w zrozZznicowanym
kulturowo gronie os6b, wsrod osob dziatajgeych w spotdzielni sg uchodzZey. Nie dla wszystkich tutejsza struktura
ekonomiczno-spoteczna byta oczywista, a prowadzac spotdzielnie spoteczng, trzeba by¢ swiadomym prawidet
ekonomicznych i rynkowych. Jezeli dotychczas ktos zyt w spoteczenstwie, w ktorym rola kobiety byta zupetnie inna, to
nauczenie go, 2e jako kobieta moge stanowic o sobie, nie jest tatwe. Struktury rodzinno-klanowe stanowig ogromne
wsparcie, dzieki nim cztowiek nie jest monada. Opierajg sie jednak na innych zasadach niz te, do ktérych przywyklismy.
Potgczenie tych dwoch rzeczywistosci bywa trudne.

Kocemba-Zebrowska: Jakg widzisz przysztosé przed spoétdzielnig Convivo?

Sobaszek: Wydaje mi sie, Ze ma szanse przetrwag, jesli znajdzie partnera. To bytoby wymarzone rozwigzanie. Obecnie
czesc dziatalnosci gastronomicznej zostata przeniesiona do Warszawy, tam rodzg sie znakomite inicjatywy kulinarne,
takie jak kawiarnie prowadzone przez osoby z niepetnosprawnosciami. Potgczenie sie z innym podmiotem i skupienie
sie na dziatalnosci gastronomicznej bytoby najlepszym rozwigzaniem.

Kocemba-Zebrowska: llos¢ pracy organizacyjnej i administracyjnej, jaka masz jako prezeska Stowarzyszenia Wegaijty i
cztonkini zarzadu spotdzielni socjalnej Convivo, jest ogromna. Jak tgczysz role organizacyjne i artystyczne?

Sobaszek: To role, ktore praktycznie sie wykluczajg. Inny rodzaj skupienia angazujesz w prace twarczg, a inny w
organizacyjng. Dla mnie osobiscie oznacza to wieloletnie ¢wiczenie w przeskakiwaniu z wody do ognia i Z ognia do
wody. Rodzaj myslenia potrzebny do tego, zeby wszystkie dokumenty byty gotowe na czas, Zeby znac przepisy, pisac
projekty, rozliczac je i tak dalej, jest specyficzny, wymaga bardzo systematycznego umystu, matego kalkulatora. W pracy
artystycznej taki umyst przeszkadza. Aby dotrze¢ do tresci, powiedzmy, bardziej emocjonalnych i obrazowych, potrzeba
Zupetnie innego myslenia. Wydaje mi sie, ze w przypadku obu tych sytuacji pracujg rézne poétkule mézgowe, dziatajgce
na innych zasadach, nie mozna tego potgczyé. Tym, co wycéwiczytam, jest jedynie w miare sprawne przeskakiwanie z
jednej aktywnosci w druga i z powrotem. Wtasciwie jednak caty czas wystepuje ryzyko, Ze ta jedna albo druga czesc¢
padnie, przy czym najbardziej, niestety, zagrozona jest ciggtosc pracy artystycznej. Wymogi swiata finansowo-
administracyjnego s3g tak sciste i nieubtagane, Ze czesto wygrywajg Z delikatnie budzgcym sie dziataniem artystycznym.
Tym niemniej zachowuje, staram sie zachowac, w pracy artystycznej dyscypline, stawiam opdr temu, Ze jest jakis termin,
deadline. Mysle wtedy: ,Zbliza sie jakis termin — w porzadku, ja jednak pracuje teraz w sali teatralnej”. Jest to ciezkie i
Zdarzajg sie sytuacje, ze czemus nie podotam.

Kocemba-Zebrowska: Mowisz, ze te role — organizacyjna i artystyczna — sie wzajemnie wykluczaja. To bardzo martwi.
Czy jednak rzeczywiscie nie ma w nich nic, co Twoim zdaniem, by sie jakos uzupetniato, wspierato?

Sobaszek: Moze czesciowo dzieki temu, ze wypetniam te dwie role, mam sktonnosci do twardego stapania po ziemi.
Jestem bardzo krytyczna w stosunku do tendencji w sztuce wspoétczesnej, ktére sztuke odrywajg od ziemi. Myslenie o
sztuce miewa sktonnosc do zapetlania sie w sobie, to znaczy ttumaczenia sztuki przez sztuke. Dzieki temu, ze jedng
noga tkwie w innej rzeczywistosci, jestem na to uwrazliwiona. Jestem tez wyczulona na to, w jaki sposéb sztuka
wspottworzy rzeczywistosc, ale tez na granice tej mozliwosci i na pewne zwigzane z tym myslenie zyczeniowe. To, naile
sztuka zmienia rzeczywistosc, na ile sztuka chce zmienié rzeczywistosé, ale tez na ile moze zmieni¢ rzeczywistosc — to
jest bardzo szeroki i gleboki obszar refleksji. Majgc wglad w sfere ekonomiczng i doczesng, prezentuje troche inny punkt
widzenia i inng wrazliwos¢ na pewne ograniczenia w tym zakresie. Podsumowatabym to w ten sposéb — moze troche
wiecej dystansu? Z drugiej strony mam wiekszg determinacje, bo widze potrzebe pracy, widze, jak wazne jest, zeby cos
robi¢, wtasnie tu i teraz.

Wydaje mi sie niekorzystne, Ze rozne sfery naszego zycia spotecznego s3 tak wyobcowane. Gdy przygladam sie temu, w
jaki sposdb funkcjonuje administrowanie sztukg i kultura, to staje sie to dla mnie oczywiste, jak bardzo jest to
nieadekwatny system. Myslac o ogromnych pienigdzach europejskich przeznaczanych na kulture, wiem, ze one wcale jgj
nie wspierajg, przyczyniajg sie do czegos zupetnie innego — stuzg tak naprawde rozwojowi ekonomii. Jako artystka
jestem swiadoma tego, ze zostatam w to wrobiona, przemielona przez jakies struktury ekonomiczne i moge sie od tego
dystansowac.

Doswiadczytam tez tego, Ze dobrze skonstruowane mechanizmy aplikowania o srodki na dziatalnosé kulturalnag,
pozwalajg bardzo wiele zdziata¢. W 2010 roku ztozylismy wniosek w programie European Cultural Foundation. Piszac
ten projekt i odpowiadajac na pytania w dosc¢ rozbudowanym formularzu, przemysleliSmy jeszcze raz nasze dziatania,
sam proces aplikowania pomaégt nam w mys$leniu o projekcie. Pamietam naszg reakcje: ,\Wow! To jest doktadnie to!
Wspotpracujemy z nimi i mamy podobne cele”, cho€ nie oznaczato to jeszcze, ze uda nam sie je spetic, byc
skutecznym. Na marginesie méwigc, w tym programie celem byt empowerment, czyli upodmiotowienie i wzmocnienie
spotecznosci poprzez ich zaangazowanie w dziatania artystyczne, to sie oczywiscie wigze z tym, o czym mowitam
wczesniej, z problematykg wptywu sztuki na rzeczywistosc. W kazdym razie, rowniez pozniej, podczas ewaluacji i
rozliczania, miatam poczucie, ze jestesmy dla ECF prawdziwymi partnerami. Na drugim biegunie znajduje sie na
przykitad Fundusz Wyszehradzki, ktérego programy charakteryzujg sie rozbudowang, wsciekta biurokracjg. Wypelnienie
tych wszystkich procedur pochtania dwie trzecie czasu pracy nad projektem, w efekcie powstaje matrix na papierze,
tworzy sie paralelna rzeczywistosc.

Kocemba-Zebrowska: Ciekawe jest to, jak rzeczywistosé organizacyjna wplywa na dziatalnos$é artystyczna.

Sobaszek: Tak. Bytas na spotkaniu z Jang Pilatovg? %) Ona pieknie opisata ten rodzaj pozoréw, ktore sie tworzy na uzytek
przygotowania i rozliczenia projektu po to, zeby zadowoli¢ grantodawce.

Kocemba-Zebrowska: Jana Pilatova mowita, ze w efekcie wytwarzanej na uzytek rozliczenia projektu gry pozoréw sami
autorzy dziatania zaczynajg sie gubi¢ w kreowanej przez siebie rzeczywistosci. W rezultacie zmienia sie nie tylko
sposob, w jaki postrzegajg swoje dziatanie, ale takze charakter ich przysztych aktywnosci.

Sobaszek: W taki czy inny sposoéb kazdy jest na to narazony. To bardzo ciekawe, Ze nasze dziatanie z Wackiem w
tandemie ma réwniez taki aspekt, ze napiecie, ktére miedzy nami powstaje, pomaga nam przyjrzec sie rzeczywistosci i
Zobaczyc jg z réznych perspektyw.

Rozmawiatysmy o strukturach naszego stowarzyszenia. Okres roztamu pomiedzy nami a Scholg byt dla mnie ciekawy
dlatego, ze uaktywnita sie wtedy zbiorowa struktura stowarzyszenia. Prowadzenie dziatalnosci artystycznej byto wtedy
trudne, ale mielismy poczucie, Ze nie chcemy wywotywac skandalu. Artysci czesto dziatajg na zasadzie skandalu,
procesujg sie o prawa autorskie, my tego nie chcielismy. W pore uswiadomilismy sobie, Zze mamy stowarzyszenie, a w
nim obowigzujg okreslone sposoby dziatania i one sie w tamtym okresie uaktywnity. To byto mniej wiecej wtedy, kiedy
objetam prezesure. Dzieki zasadom udato sie parlamentarnie opracowac sposéb rozwigzywania konkretnych
problemow. Wtedy tez nauczylismy sie stosowac ,rundy” — zasiadalismy w kole i kazdy otrzymywat mozliwosc
spokojnego wypowiedzenia sie. Potem runda stata sie naszym podstawowym sposobem ewaluacji, zaréwno
warsztatow, jak i festiwalu. Stato sie dla nas oczywiste, ze chcemy, aby kazdy mogt sie wypowiedzie¢ w swoim imieniu.
To doswiadczenie wzbogacito tez sposob prowadzenia pracy artystycznej.

Zdecydowanie tym, co jest nie do przecenienia, jest nasza lokalowa niezaleznosc¢. Mamy swojg sale i jak sobie
postanowimy, tak robimy. To jest wspaniale. Czesto, gdy obserwuje zespoty dziatajgce w warunkach miejskich albo
instytucjonalnych, wyraznie widze wady wprzegniecia w rytm dziatania. U nas rzeczywiscie mozliwe jest znalezienie
wiasnego odmiennego tempa pracy. To na pewno odzwierciedla sie w pracy artystycznej. | wydaje mi sie, Ze odczuwaja
to ludzie, ktérzy do nas przyjezdzajg, czy to na warsztaty, czy na festiwal. Zauwazaja, ze udato sie tutaj stworzyc takie
miejsce, przestrzen, gdzie mozliwe jest wejscie w inny rytm.

MNasza niezaleznosc lokalowa jest duzg zaletg, ale niezaleznosc finansowa jest
wzgledna i pozorna. Finansowanie kultury w sposoéb projektowy bardzo wiele
narzuca, jest niezwykle problematyczne. Ja to nazywam ,harzedziem wyzysku”.
Tworzy takie warunki finansowe, Ze nie mam wyboru — musze pracowac za
najnizszg pensje krajowa. W systemie projektowym nie ma mozliwosci, aby miec
srednig krajowa. Aplikujesz o konkretne srodki, a potem i tak dostajesz tylko
' o S B czesé tej kwoty. Jestesmy niestety uzaleznieni od programéw grantowych, wiec

Shi s musimy sie do nich dostosowac. Uwazam, Zze programy Ministerstwa [Kultury i
Dziedzictwa Narodowego] sg dobrze przemyslane, ale problematyczna wydaje sie

kwestia ich podziatu wedle dyscyplin. Niektdre programy przeznaczone s3 do

prowadzenia dziatalnosci artystycznej, inne edukacyjnej, trudno jest w ich ramach realizowac interdyscyplinarne
dziatania, ktérymi sie zajmujemy. Poza tym nie jestem w stanie, jako jedna osoba, pisac wiele projektow, zwtaszcza, ze
do kazdego z nich trzeba zdoby¢ wktad wtasny. To caty system nawarstwiajacych sie, wzajemnych uwarunkowar.
Jeszcze bardziej problematyczna jest w naszej sytuacji wspotpraca z samorzadem. Z dwoch powodow: po pierwsze
samorzad — i to na kazdym szczeblu: gminy, powiatu, wojewédztwa — przeznacza bardzo skromne kwoty na wsparcie
dziatan pozarzadowych. Dla przyktadu, w konkursie Urzedu Gminy Jonkowo na projekty kulturalne tacznie dla
wszystkich organizacji pozarzadowych na caty rok przeznaczone jest 5000 ztotych. Urzad Marszatkowski ma konkurs, w
ktérym mozna ubiegac sie maksymalnie o 15 000 ztotych. To s3 takie kwoty, Zze nie wiadomo, czy smiac sie, czy ptakac.
Argument, ktory ustyszelismy, kiedy bylismy zwalniani z CEilK-u, ze przeciez mozemy pisac projekty, jest absurdalny, bo
wiasciwie co z tego, Ze mozemy je pisac¢? Po drugie, nie wiedziec dlaczego, nasze projekty, ktére w Ministerstwie
Znajduja sie na wysokich pozycjach na liscie, w samorzgdzie wojewodzkim przegrywajg czasami z akcjami harcerskimi.
Takie kryteria oceny pokazuja, Ze zupetnie sie mijamy.
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Kocemba-Zebrowska: Czy widzisz jakies rozwigzania, ktére mogtyby Wam poméc?

Sobaszek: Pomogtaby nam mozliwos¢ prowadzenia wieloletniego projektu i dzieki temu osiggniecia pewnej stabilnosci.
Programy ministerialne dopuszczajg trzyletnie finansowanie. Sensownie bytoby jednak prowadzic projekt przynajmnigj
trzyletni, najlepiej jeszcze diuzszy. Zresztg mozliwoscé otrzymania wieloletniego finansowania na dziatalnosé od MKIiDN
Zwigzana jest z koniecznoscig posiadania wiekszego wktadu wtasnego i to nas powstrzymuje.

Wieloletnie finansowanie pomogtoby nam budowac struktury. Moglibysmy tez wtedy zaprojektowac pewne aktywnosci
w szerszym zakresie. System projektowy wymaga przedtozenia bardzo konkretnego opisu dziatania w sktadanym
wniosku i dlatego nasze projekty jako Teatru Wegajty swiadomie opierajg sie na aktywnosciach, ktérych nie
projektujemy tak daleko w przysztosé. A zeby stworzy¢ jakies dziatanie artystyczne, potrzeba elastycznosci. Dlatego w
naszych projektach powtarzajg sie pewne cykle, jednak ich tres¢ rodzi sie w kazdym roku na nowo.

MNajbardziej sie boje — naprawde sie tego bardzo boje — Ze pewnego dnia przemienie sie catkowicie w administratorke, w
tym momencie zawali sie ta cata delikatna konstrukcja, bo poniewaz naleze do jadra pracy artystycznej Teatru Wegajty.
Gdybym musiata zrezygnowac z pracy artystycznej, utracitabym motywacje, zeby zajmowac sie pracami
administracyjnymi. Woéwczas ta konfiguracja artystyczna zachwiataby sie totalnie.
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1. Kratkie fragmenty wywiadu zostaty wykorzystane w tekscie: Magdalena Hasiuk, Joanna Kocemba-Zebrowska: Stowarzyszenie,
szkota, spotdzielnia — wielogtos Teatru Wegajty =, ,Didaskalia” 2010 nr 156, (27.04.2020).

2. Interdyscyplinarna Placéwka Twérczo-Badawcza ,Pracownia” powstata w 1977 roku w Olsztynie.

3. Cztonkowie Oérodka Dziatan ,Pracownia” (1982-1986) tworzyli siedzibe Teatru Wegaijty, praktykowali éwiczenia teatralne,

prowadzili warsztaty, przygotowywali spektakle.
4. Wyjatkowa forma ksztatcenia o charakterze projektu artystyczno-spotecznego, kiorg Teatr Wegajty prowadzi od 2000 roku.
5. 22 lipca 2019 roku w Wegajtach w ramach festiwalu Wioska Teatralna odbyto sie spotkanie z prof. Jang Piladtova (Akademia
Teatralna, DAMU, Praga) zatytutowane Pochwata bledu.




